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Con questo numero, che ci accompagna verso le festivita, desideriamo aggiornarvi
sulle importanti decisioni prese per garantire un futuro solido e sostenibile alla nostra Cassa Mutua e

augurare a tutti Voi e alle Vostre famiglie un sereno Natale.

Lettera della Presidente

Carissimi Socie e Soci,

con l'avvicinarsi delle festivita, desidero innanzitutto ringraziarvi, a nome mio e dell'intero Consiglio di
Amministrazione, per la sincera fiducia che continuate a riporre nel nostro Ente. E un onore presiedere
questa Cassa da maggio di quest’anno, e colgo l'occasione per augurare a Voi e alle Vostre famiglie un
sereno Natale e un felice Anno Nuovo.

Nata nel 1960, la nostra Cassa Mutua MASAF ha attraversato 65 anni di storia dimostrandosi sempre
attiva, vicina ai suoi Soci e unica nel suo stile. Anche quest'anno, abbiamo affrontato le sfide con
coraggio e rapidita decisionale, facendo tesoro delle esperienze passate per guardare al futuro con
determinazione, sempre supportati dall'analisi attenta dei professionisti di cui ci avvaliamo.

Il 2025 € stato un anno che ha messo alla prova la nostra solidita. Abbiamo affrontato con successo una
notevole pressione sulle richieste di prestiti, un segnale che testimonia la straordinaria fiducia che
riponete in noi e quanto i nostri servizi siano apprezzati.

Per governare questo successo, abbiamo agito con decisione. A partire da meta anno, il Consiglio di
Amministrazione ha avviato un piano di ammodernamento senza precedenti: abbiamo innalzato la
sicurezza dei Vostri dati, stiamo realizzando un nuovo sito web ricco di funzionalita e abbiamo
rinnovato la convenzione con la nostra Segreteria, che rimane un punto di forza insostituibile. Questi
investimenti, sebbene onerosi, sono indispensabili per garantire un servizio sempre piu efficiente e per
proiettare la Cassa nel futuro.

Sono profondamente onorata di presiedere questo sodalizio, unico all'interno del nostro glorioso
Ministero. La nostra missione ora € chiara: dobbiamo ampliare la nostra famiglia, facendo conoscere i
vantaggi della Cassa Mutua a tutti i dipendenti del MASAF, degli Enti Vigilati e a tutti coloro che hanno
titolo per iscriversi.

I benefici che offriamo sono concreti, come dimostra il successo delle convenzioni gia attive: dalla
previdenza complementare con Azimut, alla consulenza fiscale con ACLI, fino agli sconti per l'acquisto
di autoveicoli con Automove 9 Intergea Nordest.

Uno sguardo al futuro: nuove sfide e opportunita.

Ogni decisione presa ha un unico obiettivo, proteggere e rafforzare la nostra Cassa. In quest'ottica, nel
corso del prossimo anno avvieremo una riflessione sulla razionalizzazione dei costi di gestione, perché
la responsabilita deve partire da chi amministra. Questo ci permettera di liberare risorse per
studiare nuove e importanti forme di mutualita, che contiamo di presentarvi alla prossima Assemblea.

Nel rinnovarvi i miei piu sinceri auguri di buone festivita, vi ricordo che la Cassa Mutua € sempre aperta
ai vostri preziosi suggerimenti. Sono proprio le vostre idee, la base delle nostre azioni di prossimita.

Dott.ssa Eleonora Iacovoni




La Parola al Direttore

Cari Soci,

il 2025 ¢ stato un anno di profonda riflessione, di decisioni coraggiose e di intenso lavoro. Abbiamo
affrontato una sfida senza precedenti: un'eccezionale domanda di prestiti, che abbiamo scelto di non
vedere come una crisi, ma come la piu bella testimonianza della fiducia che Voi tutti riponete in noi.

Governare questo successo ha richiesto un'azione decisa da parte del Consiglio di Amministrazione. Per
questo, voglio condividere con voi il bilancio di quanto fatto e la visione chiara che ci guidera nel
prossimo futuro.

Sostenibilita e responsabilita: il nuovo Regolamento Prestiti.

Per garantire la stabilita a lungo termine della Cassa, il recente CdA di dicembre ha approvato il nuovo
Regolamento Prestiti. Questa riforma introduce un riallineamento dei tassi d’interesse, una misura di
responsabilita necessaria per gestire in modo piu sostenibile 1'altissima domanda, pur mantenendo le
condizioni di assoluto vantaggio che ci contraddistinguono.

Modernizzazione e sicurezza: la nostra Rivoluzione Digitale.

Il mandato del Consiglio di modernizzare i nostri strumenti informatici sta per dare i suoi frutti. A
breve, grazie alnuovo sito web, potrete accedere online alla vostra posizione, consultare gli
accantonamenti e inoltrare richieste in modo semplice e sicuro. I nuovi server dedicati sono gia
operativi e insieme al prossimo sito istituzionale rappresentano una vera e propria rivoluzione nel modo
in cui interagirete con noi: pit semplice, piu sicuro e completamente digitale.

Continuita ed efficienza: il lavoro della nostra Segreteria.

Questi mesi di trasformazione si sono affiancati al lavoro quotidiano della nostra Segreteria. Voglio
esprimere un ringraziamento personale a tutto lo staff per la dedizione e la passione con cui, anche
quest'anno, hanno gestito un volume di pratiche straordinario, dimostrando un valore professionale e
umano inestimabile. Per garantire questa continuita, abbiamo rinnovato per i prossimi tre anni la
convenzione con il Patronato ACLI, un partner prezioso nel supportare le nostre attivita.

Il nostro nuovo logo, che siamo particolarmente orgogliosi abbia gia ricevuto l'apprezzamento del
Signor Ministro, simboleggia perfettamente questo percorso: unisce la nostra solida storia ai valori di
protezione e crescita che ci guideranno nel futuro.

A nome mio e di tutta la Gestione, colgo I'occasione per augurare a ciascuno di Voi e alle Vostre famiglie
un sereno e felice Natale. Che queste festivita portino gioia e speranza.

Un cordiale saluto,

Gabriele Pettorelli

Le Nostre Notizie

Un nuovo volto per la Cassa Mutua: Sito, Logo e Sicurezza.

Il piano di ammodernamento tecnologico ¢ nel vivo della sua attuazione:

e Nuovi Server dedicati: l'installazione é stata completata con successo, garantendo i massimi
standard di sicurezza per i vostri dati.

e Rinnovamento del Sito Web Istituzionale: lo sviluppo del nuovo portale ¢ in fase
avanzata.



e Presentato il nuovo Logo: il logo della Cassa Mutua MASAF, che vedete in questa
newsletter, accompagnera tutta la nostra nuova comunicazione.

Approvato il nuovo Regolamento Prestiti: le Novita dal 2026.

Nella seduta di dicembre, il CdA ha approvato il nuovo Regolamento Prestiti, che entrera in vigore a
partire dalle delibere di febbraio 2026. Ecco i nuovi tassi (TAN):

e Prestiti Ordinari: passeranno al 4,00%
e Prestiti Speciali: passeranno al 5,00%
e  Prestiti Sprint: passeranno al 3,50%

Si conferma, per il momento, la sospensione dei Presiti Speciali PLUS.

Un sostegno concreto al futuro: attivata la Quota sociale annuale.

Sara finalmente attivata la norma statutaria (art. 6.2) che istituisce una minima quota sociale
annuale. Questa quota sara trattenuta una sola volta all'anno dal versamento CIA di gennaio e non
comportera alcun costo aggiuntivo, ma generera un ricavo che andra a rafforzare il patrimonio di tutti
noi.

Il Cuore della nostra attivita: il Bilancio di un anno straordinario.

Il 2025 ¢ stato un anno di attivita senza precedenti per la Cassa Mutua. La fiducia che avete riposto in
noi si e tradotta in un volume di richieste che ha messo alla prova la nostra struttura, ma che ci ha
visto sempre e comunque erogare tutte le richieste pervenute dai Soci.

Ecco i numeri che raccontano il nostro 2025:

e Abbiamo gestito un totale di 790 pratiche, con un aumento dell'attivita di quasi il
13% rispetto all'anno precedente.

e Sono stati erogati 418 prestiti, tra Ordinari(+0,4% in importo rispetto al 2024), Speciali
(+65,8% in importo rispetto al 2024) e Sprint(+228,3% in importo rispetto al 2024), a
testimonianza di una domanda eccezionale, in particolare per le categorie a supporto delle
necessita quotidiane.

e Abbiamo dato il benvenuto a 156 nuovi Soci, un numero in netta crescita che conferma la
ritrovata attrattivita della Cassa e che & fondamentale per il nostro futuro.

e Sono stati deliberati 116 tra sussidi e contributi, a conferma della nostra costante vicinanza
nei momenti di bisogno.

e Abbiamo accompagnato oltre 200Soci nel loro percorso di quiescenza, liquidando le loro
posizioni. A tutti loro va il nostro piu sentito ringraziamento per il cammino fatto insieme.

Cosa ci dicono questi numeri?

Questo straordinario volume di attivita, generato da condizioni di prestito molto vantaggiose, ha reso
necessario un intervento per garantire la sostenibilita a lungo termine del nostro Ente. Per questo, come
gia annunciato, il nuovo Regolamento Prestiti riallineera i tassi a un livello che ci permettera di
continuare a soddisfare le vostre richieste in modo equilibrato.

Uno sguardo al 2026

Le misure approvate inizieranno a produrre i loro effetti. Il nostro obiettivo per il prossimo anno sara
duplice:

1. Monitorare l'impatto dei nuovi tassi, per assicurare che la domanda si assesti su livelli gestibili e
che il nostro flusso di cassa rimanga in equilibrio.



2. Accelerare sulle strategie di crescita, in particolare il reclutamento di nuovi Soci e I'allargamento
della platea, per affrontare in modo strutturale la nostra sfida demografica.

Benvenuti ai Nuovi Soci!

La nostra famiglia continua a crescere. Diamo un caloroso benvenuto ai 27 nuovi Soci che si sono

iscritti tra novembre e dicembre. La vostra fiducia ¢ la nostra forza e il nostro futuro.

Da Segnare in Agenda

Il prossimo Consiglio di amministrazione si terra I'8 gennaio 2026.

Contatti Utili

Per qualsiasi informazione, richiesta, chiarimenti sulle convenzioni o per fissare un appuntamento, i
nostri uffici sono a vostra disposizione.

e Indirizzo: Via XX Settembre, 20 — 00187 Roma
e E-mail: cassamutua@masaf.gov.it

o Telefono: 06 46652165
e Sito Web: www.cassamutuamipaaf.it



